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	Algemeen

	
	Ondernemen is vooruitzien. Van alle Nederlandse bedrijven, die gestart zijn, stopt 20% binnen een jaar. Na vijf jaar is slechts 50 % actief. 

Om teleurstellingen te voorkomen is het maken van een gedegen onderbouwd Ondernemersplan van groot belang.

Op de eerste plaats houd je met een Ondernemersplan jezelf een spiegel voor. Je confronteert jezelf met de vraag of je ideeën te realiseren zijn en of je ideeën leiden tot een sluitende begroting. Tevens houd je jezelf de vraag voor of je voldoende kwaliteiten en vakmanschap bezit om als onderne​mer te kunnen functioneren.

Op de tweede plaats is een doordacht Ondernemersplan een uitstekend middel om te communiceren met anderen;

· met eventuele (zaken)partners, kunt je op grond van het Ondernemersplan onderzoeken of je op een lijn zit;

· met financiers, zij verstrekken je op grond van een uitgebalanceerde investeringsbegroting kredieten en, daarmee vertrouwen in een goede afloop;

· met leveranciers, zij zijn bereid je op grond van gedegen cijfermateriaal op krediet te leveren'

· "last but not least", de afnemers, zij zijn bereid indien je bedrijfsformule hen aanspreekt, zaken met jouw te doen.

Kortom voordat de eerste euro is gerealiseerd, is er veel werk aan de winkel




	Doelstelling:
	Het ondernemersplan stoelt op het idee van de aspirant-onder​nemer. Het ontstane ondernemingsdoel resulteert in; 

· een haalbare omzet, 

· afgezet tegen een begrensde kostenontwikkeling.

De ondernemersdoelstelling in het ondernemingsplan zal han​teerbaar en controleerbaar moet zijn binnen de door jouw bepaalde tijd.

De doelstelling; "Het verkopen van sigaren op een

onbewoond tropisch eiland", is wel aanlokkelijk maar

niet haalbaar / rea​listisch.

Of;

Het exporteren van ijsblokjes naar de Sahara is mogelijk 

een gat in de markt, echter de transport en distribu​tie-

problemen zijn onoverkomelijk.




	Opdracht 1

	
a) Beschrijf waarom iemand een onderneming wil starten.


b) Welke per​soon​lijke doelen streeft een ondernemer na?


c) Welke andere doelen of idealen kan hij hebben?


c) Welke onderneming bij jou past?



	Bronnen

Associaties ondernemersplan
Kennissite ondernemerschap MKB
Cijfers en trends, uitgave van de Rabo Bank
Hoofdbedrijfschap detailhandel
Cijfer materiaal Bloemendetailhandel
Kamer van Koophandel
Duurzaam ondernemen


	opdracht 2 

	Maak een analyse over jezelf. 
Hieronder staan een aantal aandachtspunten die je kan gebruiken. 
De lijst mag je natuurlijk aanpassen.


a) Commerciële  vaardigheden

	PRIVATE 
Vaardigheid
	Ja / Nee
	Bij ja geef aan wat je beheerst.
	Bij nee geef aan wat te doen.

	Klantgericht 

hande​len
	
	
	

	Financieel beheren
	
	
	

	Organiseren
	
	
	

	Leiding geven
	
	
	

	Inkopen
	
	
	

	Plannen maken
	
	
	

	Efficiënt handelen
	
	
	

	Administreren
	
	
	

	.................
	
	
	


b) Sociale vaardigheden


	PRIVATE 
Vaardigheid
	Ja / Nee
	Bij ja geef aan wat je beheerst.
	Bij nee geef aan wat te doen.

	Omgaan met mensen
	
	
	

	Flexibel zijn
	
	
	

	Inventief zijn
	
	
	

	Creatief zijn
	
	
	

	Vernieuwingsgezind
	
	
	

	Hard/lang kunnen wer​ken > 50 uur
	
	
	

	Aanpassingsvermogen
	
	
	

	Dienstverlenend zijn
	
	
	

	Vriendelijk van aard
	
	
	

	Opgewekt zijn
	
	
	

	Humor hebben
	
	
	

	.................
	
	
	



c) Communicatieve vaardigheden.

	PRIVATE 
Vaardigheid
	Ja / Nee
	Bij ja geef aan wat je beheerst.
	Bij nee geef aan wat te doen.

	Kunnen luisteren
	
	
	

	Medewerkers motiveren
	
	
	

	Klanten aanvoelen
	
	
	

	Informa​tie schiften
	
	
	

	Tactvol optreden
	
	
	

	Klantvriendelijk zijn
	
	
	

	Klachten kunnen ver​helpen
	
	
	

	Helder formuleren
	
	
	

	Schriftelijk goed uitdrukken in de 

Ne​derlandse taal 

en eventuele andere talen
	
	
	

	.................
	
	
	


d) Vakmanschap

	PRIVATE 
Vaardigheid
	Ja / Nee
	Bij ja geef aan wat je beheerst.
	Bij nee geef aan wat te doen.

	De producten van de branche kennen
	
	
	

	Vervoersmogelijkheden
	
	
	

	Verwerkingsmogelijk​heden
	
	
	

	Herkennen van afzet​kanalen
	
	
	

	.................
	
	
	

	.................
	
	
	


e) Overige vaardigheden

	PRIVATE 
Vaardigheid
	Ja / Nee
	Bij ja geef aan wat je beheerst.
	Bij nee geef aan wat te doen.

	Financieel inzicht
	
	
	

	Commercieel inzicht
	
	
	

	Kennis van de markt
	
	
	

	Branche ervaring
	
	
	

	Verkoop talenten
	
	
	

	Mensenkennis
	
	
	

	Doorzettingsvermogen
	
	
	

	Inzet
	
	
	

	Initiatief
	
	
	

	Praktisch ingesteld
	
	
	

	Zelf discipline
	
	
	

	Zelfvertrouwen
	
	
	

	Zelfkritisch zijn
	
	
	

	Kritiek kunnen geven en ontvangen
	
	
	

	.................
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